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STARTUPLAR GORUSLER BELGESI (2019/1C)
1.Giris

Asagida yer alan gorusler Bakanlhigimiz gorisleri olmayip, “Startup Yaklasim” belgesindeki sorulara

gelen cevaplardir. Bu gorusler toplantilar 6ncesi tiim katilimcilar ve kamuoyunun bilgisi olmasi
acgisindan, Bakanhgimizin kendi gorugleri eklenmeden, paylasiimaktadir.

2.0zet

S6z konusu belge ve calistaya beklenenin ¢ok lizerinde bir ilgi olmus, cok sayida kurum ve kisi goriis
bildirmek icin ek siire talep etmis, ylizylize gériismelere yapilmis ve teknokentlerden de davetler
alinmistir. Tlrkiye'de ilk defa enerji alaninda bdyle bir calisma yapildigi icin tim bu davetlere gidilmis,
gortsmeler yapilmis, notlar alinmis ve bitin gorislerin dnemli olacagi distinilerek goris gondermek
isteyen tiim taraflar icin ek siire verilmistir.

Ozetlenecek olursa;

e Startup tanimi ile ilgili olarak en ¢ok 6ne cikan kavramlar yenilikci ve esneklik olmaktadir. Bir
tanimin yapilmasi desteklenmistir. Teknoloji olgunluk seviyesine(TRL) gére tanimlanmasini
Onerenler de olmustur.

e Startuplarin enerji sektoriine faydalarinda ithalat bagimhliginin azaltilmasi, verimlilik, sektorel
kiltdrin gelistirilmesi, daha yenilikgi bir ekosistem olusturmak gibi konular 6nde
gelmektedir.

e Startuplarlailgili risklerde en ¢ok belirtilen konu finansman olmustur. Finansman yaninda
surdirdlebilirlik ve dizenleyici riskler ile ilgili de 6nemli noktalar belirtilmistir.

e EPDK tarafindan verilen ArGe bitcelerinde startuplarla isbirligi icin minimum oranin
tanimlanmasi gerektigi cogunluk tarafindan desteklenmistir. Minimum oran belirlenmesinin
verimsizlik getirecegi de gorislerde dile getirilmistir.

e Bakanlik KiT’lerinin startuplar desteklemesi icin asagida belirtilen “uzman destegi modeli”,
yarismalar, EPIAS benzeri uygulamalar yine cogunluk tarafindan énerilmistir.

e Kilavuz hazirlanmasi konusunda ise; ¢ogunluk, boyle bir kilavuzun faydali olacagi konusunda
hem fikirdir. icerigi konusunda farkl gorisler vardir. Bu konuda kilavuz yerine siirekli bir
araya gelinen toplantilarin daha 6nemli oldugunu vurgulayan goérisler de mevcuttur.

o Ozel sektdr desteginde “uzman destegi” modeli, ortaklik, EPDK ArGe biitceleri gibi konular
one ¢ikmistir.

e Startuplarin desteklenecegi konularda dijitallesme, yenilenebilir ve depolama teknolojileri ile
enerji verimliligi 6ne ¢cikmaktadir. Fakat teknokent ziyaretinde gorislerde yer verilmemis
hidrojen alaninda da 6nemli bazi ¢alismalarin oldugu gorilmustdr.

e Tim sektdr oyuncularinin yapabilecegi parasal tesvik icermeyen uygulamalar icinde, EPIAS
orneginde oldugu gibi iceride inovasyon veya irtibat noktasi olusturarak destek vermek,
mentorlik gibi konular 6ne ¢ikmistir.

e Diger Bakanlik ve kurumlarin destek mekanizmalarinda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Tlibitak
ve bazi uluslararasi kurumlarin destek mekanizmalari 6ne ¢ikmaktadir.
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3.Genel Bakig

Gorisler belgesinde en cok 6ne cikan konular destek mekanizmalari, KiT’lerin ve eneriji sirketlerinin
parasal olmayan destekleri ve kilavuz konusudur.

Startuplarin nasil desteklenecegi konusunda iki model gérilmektedir. Bu modeller bircok kurum
tarafindan da hali hazirda uygulanmaktadir. Bunlar:

1. “Uzman destegi” modeli : Bu destek sisteminde sirketler para vermek yerine, startuplari
kendi tecriibe ve mekanizmalari ile desteklemekte, egitmekte, yer vermekte, triinlerini
deneme sansi vermekte ve yonlendirmektedir. Bu modelde en ¢ok géze carpan nokta, bazi
yoneticilerin bu destek modeli ile kurum igin inovasyonu da arttirmaya ¢alismalari olmustur.
Esnek ve hizli hareket eden yapi ile mevcut sireclerle bagitlanmis kurum ici yapilari birlikte
cahstirmanin iki taraf icin de kazancl olarak goriilmastiir. Bu modelde bir sirketin kurum ici
konuyu sahiplenebilecek personele mentoérliik egitimi aldirdigi, satin alma birimlerini bu
konuda yonlendirdigi ve ardindan fikri olanlari —para destegi s6zi vermeden- hukuk,
mentorlik ve teknik destek ile destekledigi goriilmistiir. Harcanan paranin tamami kurum igi
personelin startuplara mentorliik ve yol gostericilik yapabilmesi igin altyapi olusturulmasi igin
kullanilmistir.

2. “Dogrudan destek” modeli: Bu modelde sirketler dogrudan startuplarin hisselerinin
tamamini veya bir kismini alarak veya finansal destek ile ihtiyag olan finansman sorununa
destek olmuslardir. Startuplarin biyiimeleri icin finansmana ihtiya¢ duyduklari kaginilmazdir.
Burada bu destegin hangi oranda olmasi gerektigi net degildir. Bir katilimci startuplara erken
asamada hissedar olmanin veya sonraki asamalarda ¢ogunluk hissedari olmanin startuplarin
heyecanini diisiireceginden de endise ettigini belirtmistir. Dogrudan destek modeli
cercevesinde, EPDK ile yapilan ArGe projelerinin tamaminda, startuplarin da bir katilimci
olmasi zorunlulugunu talep eden gorisler de alinmistir. Bu sayede ArGe projelerinden de bir
destek mekanizmasi gelistirilmis olacaktir.

Bir kilavuz hazirlama konusunda ise Tiirkiye Enerjide Dijitallesme ve inovasyon platformu “Enerji
sektorinde yeni nesil girisimlerle isbirligi yol haritas1” olusturulmasini dnermistir. Bir diger katilimci
hukuksal konular, is gelistirme gibi konulari; bir digeri de en iyi uygulamalari 6nermistir. Kilavuzlarin
hem desteleyene hem desteklenene hitap etmesi ve her yil glincellenerek teknoloji tercihlerinin de
belirtilmesi istenmistir.

KiT’lerden de “uzmanlik destegi modeli” talebi 6ne ¢ikarken yarismalar, mentérliik destekleri, EPIAS
benzeri modeller, stratejik planlarda startuplarla isbirligine yer verilmesi, licretsiz danismanlik
destegi, inovasyon birim ve kontak noktalari kurulmasi, KiT’lerin pilot tiriin deneme ve uygulama
destekleri dGnemli gorilmustar.

Son olarak yeni kurumsal yapi 6neren bir goriis de mevcuttur. Kamu, 6zel sektor ve startuplari da
kapsayan yapiyla ilgili olarak: “Bu kurulda piyasa icerisindeki ihtiyaglar, problemler, dncelikli alanlar
vb. konular tartisiimali ve 6nciliik yapilmalidir; gerektiginde sektoérle ilgili raporlar hazirlanmalidir. Bu
kurul Gst akil gérevi gormelidir. Tek bir piyasa katilimcisinin / tek bir startup’in diisiince ve
ihtiyaglarinin dogrudan kamu ilgililerine gotlirmesi etkisiz ve is yikini arttirmaktadir. Béylesine bir
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kurulda tartisip kamu yetkililerine gotlirtilmesi hem etkin hem de verimli bir yéntem olacaktir.”
seklinde bir 6neri de mevcuttur.

4.Goriigler

Asagidaki kisim Bakanlik Yaklasim belgesine gelen gorislerdeki kisimlardan olusmaktadir.

1. Bakanlik agisindan Startup tanimi ne olmali?

“Enerji Gretimine , dagitimina ve enerji verimliligine yonelik 6zgiin projeler gelistiren ,teknoloji
seviyeleri TRL 6 ve Uzeri, ylksek getiri potansiyeli bulunan, temiz teknoloji sirketleri Enerji bakanlig
icin uygun startup sirketi olarak tanimlanabilir.”

“Enerji sektoriinde Uretimden tiiketime kadar olan tedarik zincirinin herhangi bir halkasinda,
getirecegi yenilikgi fikirler ve yeni nesil is yapis sekilleri ile katma deger yaratan, cevresel kosullari
iyilestiren ve birlikte ¢alistigl eneriji sirketlerinin kurumsal organizasyon yapisinin ve is siireglerinin,
degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglamasini hizlandiran yeni nesil girisimlerdir.... Yenilikgi
fikirlerin hayat bulmasinin temelinde startuplarin benimsedigi “3H” yani “hizli diistin, hizli karar al
ve hizli uygula" ilkesi yatmaktadir. Bunun kurumsal sirketlere tasinmasi ile birlikte inovasyonun
kurumsal sirketlerde de zamanla baskin bir kiiltir haline gelecegini ve glinimiz ¢caginda yasanan
yikici teknolojilerin bir devinim yaratacagina inaniyoruz.”

“Startup ¢6ziimiin belli, basarinin ise garanti olmadigi kurumdur”

“Belirli bir finansal ve mentorlik destegi ile goreceli kisa bir zamanda genis etki yaratip hizl
blylme ve yiiksek karlilik kaydetme potansiyeli olan egitimli kisilerce kurulmus yeni sirket”

“Ekonomik bir kazang saglamak icin sektorel ya da teknolojik yenilik getiren yeni
kurulmus/kurulacak sirket.”

“Enerji sektoriindeki mevcut Uretimi, tiiketimi, tasimayi, ticareti veya herhangi bir is yapis seklini,
getirdigi yenilikci uygulama veya fikirler ile etkilemeye ¢alisan, is modeli siirdirilebilir ve
Olceklenebilir olan genellikle 5 yildan daha genc sirketlere denir.”

“Yenilikgi fikirler barindiran yerliligi gliclendirecek yeni kuruluslar.”

“Yeni nesil girisimler, is yapis sekilleri ile mevcut organizasyonlarin is yapis stireglerini etkileyen,
donustiren ve yenilikci teknolojilerin adaptasyonunu hizlandiran ve daha 6nemlisi bunu biiyuk
organizasyonlarda imkanli hale getiren bir arag olarak da ifade edilebilir.”

“Dogrudan ya da dolayli olarak enerji sektoriine katki saglayabilecek fikirleri uygulamaya
gecirebilen sirketler”

“40 ve Uzeri yaslardaki kisilerin kurdugu Startuplarin daha basarili oldugu yoniinde istatiksel
¢ahismalar mevcuttur”
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“iki tur startup tanimi yapilabilir. Birincisi gercekten kiiciik ve gegmisi az olan hangi startup
kriterlerini (ciro, personel, kurulus yili vs.) koyarsaniz koyun startup olarak nitelendirilebilecek
sirketler. ikincisi ise en az bir kriterde startup niteligi siipheye diisenler (6r. kurulusundan bu yana
5+ yil gecmis sirketler, 30+ personel galistiran sirketler, cirosu 1IMS$+ sirketler, baska bir sirketin
spinoff’u olan -sermayesinin cogunlugu baska bir sirkete ait olan- sirketler).... Dogru startuplar
sureg icerisinde belirlenmeli, digerleri elenmelidir. Ancak tek bir objektif kriter getirilecekse
teknoloji odakli olmalaridir.”

“Enerji sektoriinde startup; sektérde bulunan belirli bir sorunu, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ile ticarilesmeye uygun sekilde ve bir gikis stratejisi ile birlikte projelendirerek ¢dzmek tizere, sektor
odakli, yatirirma uygun sekilde ancak bagimsiz bir isletme olarak kurulmus, hizli biyiime potansiyeli
bulunan firmadir”

2. Startuplarin enerji sektériine faydalari neler olabilir?

“Maliyet dislim, verim artisi, daha az sabit varlik ile bliyiime, katma degerli Girtin gelistirme, disa
baglihg! azaltmak, esneklikleri sayesinde teknolojik degisimi daha cabuk yakalamak, tniversitelere
uygulama alani igin genislik saglamak”

“Nitelikli eleman istihdami ve bu elemanlarin tecriibe kazandirilarak ileride yapabilecekleri inovatif
isler icin cesaretlendirilmeleri”

“Kaguk yapilari nedeniyle farkli fikirlerin kisa stirede gelistirilmesi ve pazara sunulmasini saglamak.”

“Yeni Nesil Teknolojik Gelismelerin Takibi ve Uygulanmasi: Oldukca spesifik alanlara odaklanmakta
ve enerji sektorii paydaslarinin takip edemedigi gelismeleri yakindan izleyerek, bunlarin sektor
ihtiyaglari ile uyumlu hale getirilmesi igin calismaktadirlar.

Teknoloji ihracati ve Cari A¢igin Diisiiriilmesine Katka...

Istihdama Katki: startuplarin, bu kusaklarin istihdami icin kurumsal sirketlere nazaran daha uygun
bir is ortami yarattigini diisinmekteyiz.”

“Gelecek teknolojilerini takip etmek ve hatta bircogunu gelistirmek icin ¢evik bir yapiya sahiptir.”

“Bu tip cevik firmalarin sorunlara ¢6ziim bulma yaklasiminin, biyik gruplara gore ¢ok daha etkili
olacagi beklenir.”

“Bliylk yapilar hantal yapidalar. Dolayisi ile bu noktada, Startup sirketler ile firmalar arasinda
kazan kazan is birlikleri cok olasi. Startup firmalar ihtiya¢ duyulan gevik insan guiclini, heyecani ve
laboratuvar ortamini sunarken, firmalar da ortaya cikan Uriini veya hizmeti finansal anlamda
destekleyerek hizlica pazara nlfuz etmesine katkida bulunabilirler.”

“Yenilenenilir, fosil kaynak kullaniminin azaltilmasi, verimlilik”

“Konvansiyonel trin ve hizmetlere sahip cok uluslu firmalar ise gerek bu esneklikten gerekse
ihtiyac duyulan ceviklikten uzak olmasi sebebiyle yeni nesil girisimlerin enerji sektortine ilk ve en
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onemli katkisi sektoriin donilsen ihtiyaglarina daha hizli, ekonomik ve dogru ¢éziimleri sunabilecek
Grln ve hizmetleri gelistirebilecek olmasidir.”

“Startuplarin, yenilikgi fikir Gretebilme noktasindaki esnek yapisi ve enerji sektériinde Uretilen
bilginin boyutu disinildiginde s6z konusu bilginin anlamli ve faydali hale getirilmesinde,
kullanicilar icin faydali arayiiz ve uygulamalarin gelistirilmesinde, ithal olarak kullanilan birgok
yazilimin yerlilestirilmesinde dnemli faydalari olacaktir.”

“a) Yeni sureci adaptasyonla hizlandirmak, b) katma degerli urun tretime katki, Enerji sektori
yazilimlarinda ve donanimlarinda ihracat potansiyelini artirabilir, insan kaynagi havuzunu dinamik
tutar”

“Yeni is ve istihdam alanlarinin yaratilmasi, Olusturulabilecek teknolojik bilgi birikimi sayesinde
diger sektorleri (telco, bilisim, vb) veya ihtiyag alanlarini da olumlu etkileyebilecek olmasi”

“Bliylik firmalarin is yliklini azaltabilir. Gelecege yonelik vizyon kazandirip, ilerisi igin planlama
zemini olusturabilir”

“Dogru yonde desteklendiklerinde su anda yurt disindan aldigimiz pek ¢ok hizmet/triin kendi
kaynaklarimizla ¢cok daha uygun bir sekilde yapabilir ve hatta yurt disina satabiliriz.”

“Bakim maliyetlerini disurebilir.”

3. Startuplarla isbirliginde en bliyiik riskler nelerdir? Bunlar nasil giderilebilir?
“Sardarulebilirlik”
“destek verilen sirketlerin sonrasinda da takip edilmesi ve desteklenmesi 6nem arz edecektir.”

“Startuplarin diinyada "6lim vadisini gegme orani %5-10 civarindadir. Ama unutmayalim ki kalan
%10 %1000-10.000 etki yaratabilecek sirketler olusturabilmektedir”

“Finansman: Bakanliginizin belirleyecegi oncelikli teknoloji alanlarinda galisan startuplara hibe ya
da disik faizli ve 6deme vadesi uzun olan girisim kredileri saglanabilir.

Ticarilesme : Bunun igin startuplarla enerji sektériinde, alaninda uzman kisilerin bir arada
olabilecegi kulucka merkezlerinin veya enerji sektori icin startup yardim masalarinin kurulmasi
gerektigini dislniyoruz. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) biinyesinde cesitli illerde ve
bolgelerde icinde ortak ¢alisma alanlarinin da bulunacagl merkezler seklinde kurulabilir; sektor
uzmanlarinin da dahil olacagi kapsamli ve donemsel bir rehberlik (mentorlik) ve egitim programi
diizenlenebilir

Regiilasyonda ilgili kurum ve kuruluslar mevzuat degisiklikleri yaparken sadece enerji sektor
oyuncularina degil ayni zamanda startuplari da bir paydas olarak kabul etmeli ve onlarin da
gorislerini dikkate almalidir”

“ARGE projelerinde gorev verilecek startuplarin nasil secildigi, calisanlarinin konuyu olan
hakimiyeti, bugline kadar gelistirmis oldugu ¢éziimler veya (iriin konsept tasarimlari dahil olmak
lizere benzer basliklarda ETKB, EPDK, TEIAS, ilgili Dernek, Vakif ve Sirket temsilcilerinden olusan bir




/ GORUSLER BELGESI (2019/1C) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

kurulla denetlenmesi ve kontrol edilmesinin projelerin basariya ulasmasi agisindan oldukc¢a 6nemli
oldugunu distntyoruz”

“Startup projelerine aktarilan finansmanin amacina uygun kullanilmamasi, basari kriterlerini
saglayamamasi, sektor tecriibelerinin eksikligi”

“En blyik risk bizden ¢ikan bir startup’in tGlkemizde is yapamadigi icin yurt disina gidip, sirketi
oraya taslyip, baska sirketler tarafindan yatirim alip sonunda gelip bize burada gelistirebilecegi bir
Grlna dolarla euroyla satmasidir.”

“Kamu ve Ozel sektor ortakhiginda startup segim komitelerinin olusturulmasi, Enerji alaninda
startup ve proje havuzunun kurulmasi elde edilen deneyimlerin kiimiile edilmesi”

“Uriin gelistirme sirasinda Pazar degil teknolojiye odaklanarak misterilerin ya da kullanicilarin
istemedigi bir Grln gelistirilmesi.”

“Yetersiz is baglantilari nedeniyle Pazar/sektor ihtiyaglarini karsilamayan ¢oéziimler icin kaynaklarin
tiketilmesi.”

“Proje yonetimi ve finansmana erisim temel iki blylik sorundur.”

“Bircok fikrin de kisa stirede 6lmesine sebep olan teknolojik (irtinlerin adaptasyon yasam
déngilisiindeki evreler arasi gegisin saglanamamasidir. ilk asamada “early adapters” olarak ifade
edilen musterilerden (daha teknolojiye ve denemeye acik, gelisimi destekleyen ve vizyoner)
“mainstream markets” olarak ifade edilen musterilere (daha az risk alan, saglamci ve karsisinda
glvenebilecegi glicll bir yapi isteyen) gecis asamasi genellikle en zor olan kisimdir...gelistirilecek
Urinlerin basarili olmasi durumunda nasil yayginlastirilacaginin konusulmasi ve belirli 6n
siparislerin s6zlesme altina alinmasi yukaridaki risklerin dnlenmesi agisindan bir yol olabilir.”

“Kurumsal yonetimde, sermaye artiriminda finansal kaynagi olmayan ¢ogu girisimci, yonetimden
bir sure sonra devre disi kalmaktadir.”

“Ahm tesvigi/garantisi”

“Veri gizliligi ve sibergivenlik, cok paydaslilik, yatirnm maliyeti geri donis, piyasada karsilik
bulamamasi”

“Startup’larin desteklenmesi ile ilgili olarak kamunun Ustlenmesi gereken gérev temel olarak
koordinasyonla sinirli kalmahdir.”

“Sermayesi ¢ogunlukla insan glicli olan startuplarin ArGe siireglerinden itibaren desteklenmesi
blylik 6nem tasimaktadir. Bu destek fon ve finansmana erisim, is veya misteri garantisi, ihracat
tesvigi gibi mekanizmalarla saglanabilir”
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4. EPDK tarafindan verilen ArGe biitcelerinde startuplarla da isbirligi icin minimum bir oran
tanimlanmali mi?

“Zorunluluktan ziyade kendi istekleri ile yapiimah”

“Asgari bir oran belirlenmesi haricinde her bir ARGE projesinde mutlaka startuplarin bir paydas
olmasi zorunlu tutulabilir. Dagitim sirketlerinin herhangi bir startupa yatirim yaparak ortak olmasi
saglanabilir”

“EPDK tarafindan verilen Ar-Ge galismalari / butgelerinin kurul yapisinda degerlendirilmesidir

KONSORSIYUM KURUL KAMU DESTEGI
* Piyasa Katihmcisi * Teknik Komite * EPDK / TUBITAK

* Startup Degerlendirmesi tarafindan saglanan
*» Etiketleme

”

“Blitcelerde minimum bir oran tanimlayarak etkin olmayan bir takim kararlara veya tercihlere yol
acmak yerine startuplarla isbirligi yapilarak sunulacak projelerin 6ncelikli olarak Ar-Ge Komisyonu
tarafindan degerlendirilecegine iliskin bir ifadenin Usul ve Esaslarda yer verilmesi yerinde
olacaktir”

“EPDK kesinlikle startup ¢alismalarini tesvik etmeli ama startuplara dogrudan kendilerine ait bir
ArGe biitcesi ayirmasi daha dogru olabilir. TUBITAK’in BiGG siirecindeki gibi bu startuplari segme
ve degerlendirme isini sectigi yetkin kuruluslara verebilir.”

“Sektorin ihtiyaglarina ¢6ziim getiren fikirlere agik bir Pazar lizerinden ulasim saglanmadigi
taktirde nitelikli ve pazara yonelik triin saglama sartlarini yerine getiremeyecek start-uplara
sadece mevzuat nedeniyle kaynak aktarimi sektor icin zararli olacaktir.”

“Startuplarla is birligine girmek isteyen (iretim sirketlerinin de yararlanacagi, Bakanlik KiT’lerine
yapilan 6demelerden finanse edilecek (sistem kullanim vb bedeller ile 6rnegin), belirlenen bir
oranda bltce, firmalara startuplarla birlikte sunacaklara projelere gore aktarilabilir.”

“ELDER tarafindan da birkag kez diizenlenen Ar-Ge ¢alistayi da paydaslarin bir araya gelmesini
kolaylastirmistir. Ayrica bu slirecin temel itici glicliniin gercekten ticarilesebilecek ve fayda
saglayacak fikirlerin desteklenmesi olacagindan minimum bir oran belirlemekten ziyade sirketlerin
problemlerini daha fazla ve acik paylasabilecekleri platformlarin sayisinin arttirilmasi ile
girisimcilerin gercekten katma deger saglayacak ¢6ziimleri sunmalari igin zorlanmalari tim
paydaslarin orta vadede daha fazla yararina olacaktir”

“Mutlaka taninmali %30 iyi bir baslangic olabilir.”
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5. Bakanhgimiz KiT’leri(TEIAS, TEDAS, Eti Maden vd.) girisimcilere destek olmak igin
finansman haricinde hangi yollari deneyebilir?

“KiT’lerin ¢6ziim bekleyen sorunlari icin bu tip yarismalara(EPiAS benzeri) devam edilmeli”

“Olusturulacak bolgesel bazli kulucka merkezlerine fikri destekte bulunmasi ve startuplari
yonlendirecek bir uzman danisman grubu olusturmasi”

“KiT’in sektérel ihtiyaclarini da gdzeten bir sorun listesi olusturmasi ve bunlari acilacak proje
cagrilar kapsaminda paylasmasi ve sonrasinda bunlar igin her bir KiT 6zelinde bir hackathon
diizenlemesi gibi yaklasimlar”

“(projelerin) KiT’lerde denenmesi saglanabilirse, seri tiretime gegmeden énce nihai iyilestirmelerin
yapilmasi (mimbkin olacaktir)”

“Yeni cagimizin para birimi olan veri startuplar icin en biiyiik d5nemi tasimaktadir. KiT’lerin verilerini
olgmesi, kaydetmesi ve seffaf sekilde paylasmasi ekosistemi biyiik dl¢lide besleyecektir”

“En 6nemlisi koordinasyondur. Kit kaynaklarla ayni sorun lzerinden ¢alisan ¢ok sayida startup
kaynaklarin israfina yol acabilmektedir”

“EPIAS’In 6rnegini takip edebilirler.... Startuplarin cogu devlet kademelerinin isleyisini iyi bilmez.
Onlar bu asamalarda iyi bir sekilde yonlendirilmeli ve karsilikh stirekli bir iletisim kurulmalidir. Bu
aslinda kiresel bir sorun. Diinyada yonetmelik beklerken 6len pek ¢ok startup vardir”

“KiT’ler icerisinde inovasyon birimlerinin kurulmasi; var olanlarin icerisindeki irtibat kisilerinin
(POC) belirlenmesi ve gérev tanimlarina eklenmeleri uygun olacaktir. KiT’lerin kendi icerisinde
ihtiyaci olan teknolojilerin ya da problemlerin belirlenmesi ve bunun tiim firmalarla/startuplarla
paylasilmasidir... beraber calisma kiiltiirii olusturulabilir. Bu sayede de KiT’ler startuplari tanimis
olur, startuplar da blylk kurumlarda calisma kiltiri hakkinda bilgi birikimi edinmis olur.”

“lcretsiz danismanlik, avukatlik hizmeti, egitimler, seminerler, online proje basvurularinda
degerlendirme sonuglarinda (+ -) yonlerimizle yorum yapilmali ki bizlerde o noktada kendimizi
gelistirelim.”

“Orta uzun vadeli stratejik planlarina proje bazl isbirligi kapsaminda dahil edilmesi 6nemli
olacaktir”

“En 6nemlisi ve bir ¢ok startupin sorun yasadig tirlinlerini veya sistemlerini sahada deneme
firsatlarini bulamamalaridir. Teknolojilerini gelistirmeleri adina KiT lerin startuplara deneme
sahalari agmalidir”

“girisimlere belirli asamalari olan ve basari kriterlerine gére yayginlasma imkaninin sunulmasi
olacaktir.”

“pilot ve 6n denemeleri i¢in yardimci olmasi gerekmektedir. Bu yardim kimi zaman veri paylasimi
seklinde olmali, kimi zamanda mevcut altyapi da test ortami olusturma seklinde olmalidir.”
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“Basarili ve yerli katki orani yliksek prototiplerin kullanima alinmasi sartnamelere yazilabilir.
Problemler ve ihtiyac seti ¢ikarilabilir, Bunlar ihaleye acilabilir. Dogru oyuncu ve dogru start-up
arasinda eslesme mekanizmalari kurulabilir”

“Ortak arge calismalari 6zendirilmeli.”

6. Bakanlk veya EPDK, sektordeki sirketleri startuplarla daha ¢ok ishirligine yonlendirmek
icin bir kilavuz hazirlamali mi? Hazirlamali ise kilavuzda neler yer almalidir?

““Enerji Sektdriinde Yeni Nesil Girisimlerle is Birligi Yol Haritasi” basliginda bir kilavuz
olusturmasinin yerinde olacagi disiinilmektedir.”

“e Tlirkiye’de enerji alaninda calisan startuplarin kayit zinciri, enerji verimliligi, enerji ticareti,
evlerde akilli enerji yonetimi, yenilenebilir enerji teknolojileri, depolama teknolojileri, nesnelerin
interneti vb. kategorilere ayrilarak listelenmesi ve ekosisteminin haritalanmasi ve bu haritanin
surekli gincellenen bir platform olarak kamuoyuna sunulmasi,

e Tirkiye’de eneriji sirketlerinin yaptigi projeler, bunlarin igerikleri (gizli olanlar harig), yillara gore
bu projelerin gelisimleri,

¢ Yurt disinda enerji sektori ve startup is birligine yonelik uygulamalara iliskin 6rneklerin
sunulmasi ve calisma ziyaret programlarinin olusturulmasi,

¢ Tiirkiye'de bolgesel bazda olusturulacak enerji sektoriine 6zgii kulucka merkezlerinin kapsami,
basvuru ve kabul edilis kosullari, destek verecek sektor temsilcileri gibi yaklasimlarin belirlenmesi,
e Startuplar ile is birligi yapan eneriji sirketlerinin basari hikayeleri ve kazanimlari,

e Mimbkiinse her yil bakanlik nezdinde bir 6dil toreniyle bu basari hikayelerinin tim kamuoyu ile
paylasiimasi”

“Hangi alanlarda, hangi Startuplarin calistigina yer verilmesi hem sirketlere hem de Startuplara
kolaylik saglayacaktir.”

“Startuplarin erken asamasinda ve ticari asamaya gegis slirecinde sirket ortagi olarak yer almasinin
saglanmasi 6nemlidir”

“Kilavuz hazirlamalidir ve bu kilavuz da start-up ihtiyaglarinin yani sira destek olan kurumlar igin
saglanan kazanglar somut 6rneklerle agiklanmahdir.”

“Kilavuz icinde StartUp ile kurumsal aktorlerin birlikte yurGttikleri is birliklerine ve basar
hikayelerine yer verilebilir. Boylelikle bu basari 6rnekleri diger aktérlere de bir ilham kaynagi
olacaktir.”

“Bazi stratejik dokliman veya mevzuatta startuplarin dnceliklendirilecegi (belirtilmelidir)”
“Tesvik mekanizmalarini anlatan bir dokiiman daha ilgi cekecektir.”

“Hukuksal maddeler, Is gelistirme, yonetim ve organizasyon, is givenligi, vs”

“Kilavuz yerine iyi uygulamalarin -best practice- derlendigi bir dokiiman daha faydali olacaktir”
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“Her yil ya da bazi donemlerde EPDK i¢in gerekli olan sistemlerin veya teknolojilerin belirlenmesi
ve bu ihtiyaclara startuplarin nasil talip olunabilecegi hakkindan bir kilavuz yayinlanabilir. Ayni
zamanda sektoriinde startuplar ile nasil isbirligi yapacaklari konusunda bir kilavuz hazirlanabilir.”

“Hazirlanacak kilavuzda sektérdeki firmalara girisimler ile yapilacak isbirliklerinin olasi yollarini,
farkl is modellerini ve hangi kaynaklari, nasil ve etkin kullanabileceklerini tariflemek, bu sirketlerde
gorev yapan ve ArGe calismalarini destekleyen profesyonellerin de islerini kolaylastirabilecektir”

“Kilavuzda en 6nemlisi belirli bir asamaya gelmis startuplarin ilgili sirket-kurumun problemlerine
¢6zim olan-olabilecek teknoloji-triinlerinin tanitiminin yapiimasidir”

“Her kurumun farkl is kilttrd oldugu igin bu slreglerin genel kilavuza ihtiyaci olmadigi
disinidlmektedir.”

“Bu kilavuzda sirketlerin startuplarla ilk calismalarini yaparken hangi asamalari takip edebilecekleri
ve hangi adimlari atmalarinin devlet nezdinde uygun oldugu anlatiimalidir. Kurallar silsilesinden
ziyade iyi calisma dérnekleri seklinde sunulmalidir. Somut bir 6rnek olarak; “ilk ¢alisma bir deneme
slreci iceriyorsa licretsiz deneme siireci 1 ay1 gegmemelidir” gibi yonlendirmeler faydal
olmaktadir. Eger startup sirketle iyi bir sekilde ilk calismayi gegebiliyorsa gerisi gelir.”

7. Enerjideki 6zel sektor sirketlerinin startuplara destegini nasil arttirmali, hangi destekler
on plana ¢cikmaktadir?

“Enerji sirketleri startuplarla ayda bir ya da belirli periyotlarda toplantilar yapabilir”

“Turkiye’de, enerji sirketleri yeni teknolojilere karsi mesafeli durmaktadirlar Enerji sirketlerinin,
ETKB tarafindan tesvik edilmesi, yonlendirilmesi, odillendirilmesi gibi yéntemlerle bu inovasyon
startuplarina ortak olmalarinin saglanmasi ¢ok faydali olacaktir.”

“EPDK olarak Startuplara yonelik elektrik ve dagitim sebekesine yonelik fikir yarismalarinin da Ar-Ge
bltcelerinden desteklenmesi yoniinde usul ve esaslarda bir ilave hikiim getirilmesi”

“ Startuplara rehberlik etmek lizere bakanhginiz tarafindan belirlenecek kriterlere sahip uzmanlarini
gonderebilirler. Sirketleri o6zelinde ve belli konular oOzelinde kulucka merkezleri acabilirler
Sirketlere risk ya da yatirrm sermayesi kapsaminda “Teknoloji Sermayesi” ya da Startup Destek
Sermayesi” basliklarinda sirket i¢i destek mekanizmalari olusturmasi noktasinda hedeflere gére
basari kaydeden sirketlere ve startuplara 6dil verilerek iyi uygulama oOrnekleri kamuoyu ile
paylasilabilir”

“Start-up’lar ile ¢alisan firmalara vergi indirimi uygulanabilir. Enerji sirketleri tarafindan KiT’lere
aktarilan meblagin bir kismi 6zelinde - startup destegi olarak belirli bir oranda muaf tutulabilir.”

“Erken asamalarda fikir ve yer destegi, akabinde pilot uygulama i¢in imkan saglanmasi ve gerekirse
pilot uygulamalarin fonlanmasi ve daha da gelisen ve basarili olan fikirler icin ise yayginlasmayi
destekleyecek sekilde bu girisimlerin “pozitif ayrimcilik” ile desteklenmis tedarikgiler olmalari
saglanabilir”.
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“Sektorel kulucka merkezleri”

“Seffaflik ve bilgi paylasimi startup’lara danismanlik ve odaklanmak istedigi alanlara iliskin dngériler
paylasilabilir. Pilot projelerin gelistirilmesi kurulumu, uygulamaya alinmasi, test edilmesi. Ozellikle
yeni kurulan startaplara ofis/yer verilebilir, Data saglanabilir. Hizlandirma mekanizmalari
kullanilabilir. Sirketin projelerinde belirli donem ¢alisma saglansin, data ve uzmanlara erisim verilsin.
Basari kriterleri saglanirsa irlin satin almak yerine sirkete yatirim yapilsin.”

“Destekler ve ilgi mektuplari hem yatirimci hem de fon bulmak icin temel sartlarin saglanmasi igin
olmazsa olmazdir.”

“Ar-Ge igin tohum finansmani, Griinin dogrulanmasi igin pilot testler, veri paylasimi, yatirm ya da
misteri olarak hizli bllylime destekleri”

“Burada net kural setleri ve destekleri koymaktansa iyi startup-sirket is birlikleri parlatilabilir.
Ornegin bakanlik nezdinde, objektif kriterler ile startuplar ile is birligi yapan en iyi sirketler siralamasi
yapilmasi ve en iyi is birlikleri 6dillendirilse sektdre faydasi blyik olur”

8. Ozellikle hangi konularda startuplarin desteklemesi iilkemizin faydasina olur?

“Makine oOgrenmesi, blylk veri, kayit zinciri, nesnelerin interneti, enerji Uretiminin yerli
kaynaklardan saglanmasina yonelik teknolojiler, enerji depolama teknolojileri, Kicik olcekli
Ozellikle mesken ve ticarethane segmentinde kullanilabilecek yenilenebilir enerji teknolojileri ve
ekipman Uretimi, yapay zeka ve derin 6grenme destekli tahminleme, musteri analitigi vb. sistemler,
enerji verimliligi teknolojileri, akilli enerji ticareti sistemleri, nesneler arasi iletisimi ve ag
baglantilarini destekleyen iletisim teknolojileri, siber givenlik, talep tarafi yonetimi, enerjide
dijitallesmeyi ve donlisimi destekleyen alanlar, elektrikli araglar, depolama, dagitik Gretim, sarj
istasyonlari, optimizasyon, disa bagiml oldugumuz donanimlar,

Yurt disi piyasalarda trend konular takip edilmeli ancak yerel sorunlarin 6ncelikli olarak ¢6zilmesi
gerektigi unutulmamahdir.”

9. Tum sektér oyuncularinin yapabilecegi, parasal tesvik icermeyen uygulamalar neler
olabilir?

“Yarismalar, mentorlik, etkin kurumlarin yetkililerinin bir araya geldigi tanistigl, birebir konusma,
fikir alis verisinin mimkiin oldugu toplantilar...iTU Cekirdegin Big Bang etkinliginde yapmis oldugu
gibi bir etkinlik diizenlenebilir ve enerji startuplarinin profesyonellerle bulusmasi saglanabilir”

“Sirketler yatirimlarini, alt yapilarini ve kaynaklarini startuplarin kullanimina acgabilir”
“Sektor sorunlarinin bitlncil ele alinabilecegi ¢alistaylar diizenlenmesi.”

“Saglayabilecekleri faydanin farkindaligini artiracak etkinlikler diizenlenebilir, sektérdeki STK’lar ve

benzeri diger kurumlar ile ortak bir ajanda Uzerinde istisareler gerceklestirilebilir.”
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“Sahada denemeleri yaptirmaya acik olmalari ve startuplarin en biliyiik eksiklerinden biri olan pazara
giris yapmalarinda desteklemelidirler”

“Sinerjinin arttinimasini saglayacak uygulamalarin daha yayginlasmasi olabilir... Sektorde kismen
ayni ise odaklanan veya yaptiklari ile birbirlerini tamamlayacak girisimlerin (erken veya ge¢ asama)
bir araya gelmesini ve gliclerini birlestirerek (ilerlemesi daha etkili olacaktir)”

“Veriye ulagimin kolaylastiriimasi, test altyapisinin bilinir hale getirilmesi ve kullanim kosullarinin
actkca belirtilmesi, kullanimin ulasilabilir olmasi, gerekli birokratik ve yasal engeller ile ilgili analiz
yapilarak bunlari ortadan kaldirmak i¢in yol haritasi dizenlenmesi.”

“Belli periyotlarda yapilacak calistaylarla startuplarin ve sektér katilimcisi firmalarin (Ureticiler,
dagiticilar, tedarikgiler ve tiketiciler) bir araya getirilerek sorunlarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve
taraflarin dogrudan temasla ¢6zim Onerilerini tartismasini saglayacak ortamlarin olusturulmasi
blyiik fayda saglayabilir”

10. Diger Bakanliklarin veya kurumlarin destek mekanizmalarina hangi konularda destek
verilmesi faydali olur?

“Enerji sektdriinde yer alan startuplarin calismalari TEDIP catisi altinda raporlanarak, diger kurum
ve kuruluslar ile paylasilabilir”

“Tesvik (Vergilendirme vs) konularinda Ekonomi Bakanhgi; Verimlilik konularinda Cevre &
Sehircilik, Sanayi Bakanhgi; TUbitak, Aselsan ve benzeri kurumlar ile is birligi(yapilabilir)”

“Gelistirme, test icin laboratuvar vb. kullandirilmasi, teknik altyapi destegi verilmesi, uzman
kadrolardan siiregte danismanlik alinmasi.”

“KOSGEB 6n 6deme kolayhgi saglayarak destek olabilir. Clinkii bir startupin en zorlandigi konu 6n
sermaye arayisidir.”

“Start-up sirketlerde en 6nemli sorun ortaya konulan innovasyonun onanmasi (technological
validation) kismidir. Turrkiye’de yatirimcilarin yazilim olmayan innovasyonlarda calisan ve onanmis
prototip olmadan yatirim yapmak istememesi ve bu ¢alismalarin risklerinin tamamen girisimci
ve/veya kamusal fonlara yiiklenmesi ortaya uyusmazliklar ¢itkarmaktadir.”

“ARGE destegi konusunda KOSGEB, TUBITAK'in ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile is birligine
gidilebilir. Enerjiye 6zel ¢agrilar agilabilir (yapildigi donemler var). Ayni zamanda Ticaret Bakanligi
ile eneriji startuplarina 6zel bir program yapilip buradaki teknolojinin ihra¢ edilmesine kolaylik
saglanabilir.”

“Enerji sektori ozellikle Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile yakin ¢alismaktadir. Yukarida bahsedilen tim kosullar devletin tim
kurumlarinda ayni bakis agisiyla karsilandiginda is stireglerinde gelisme imkani ortaya ¢ikacaktir. Bu
nedenle bakanliklarin birbiri ile es diizeye gelmesi icin kendi mekanizmalarini diizenlemesi yeterli
olacaktir.”
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